
Vps, Qopo 10 giorni prime - . aziende in crisi 
Didmogiorno di sciopen, alla Ups (nella foto un dime 
shnte).iPJessun lncontro d In calendario tra azienda e -- . 

shdacatb; mowstante i'gppello del segretaxio genetale 
Uel %avOrO Wexis perrhnn. La 'paralisi deIle consegne 
a p s  'mprk'1'8W del mercato Usa) cornincia ad were 
$erie riperausslonk ll padrone di un'aziendadi bambole 
def New Jersey &A tagliato'i80 dipendenti, perch6 40 
eciopeto pfmka la sua capactt8 d~ spedm la merce 



La Ups hadeciso di 
adottare la linea dura con il 
sindacato dei Teamsters, ". che da otto giorni ha 
interrotto gran parte delle 
operazioni del principale 
operatore statunitense 
delle spedizioni postali 
espresse. La Ups ha 
comunicato che, in 

dollari alla settimana. Lo sciopero era scattato otto giorni fa 
dopo iifallimento delle trattative tra sindacato 
autotrasportatori e compagnia sulle differenze di trattamento 
tra dipendenti a tempo pieno (22 dollari I'ora) e part-time 
(6O0/0, 11 dollari), e sul grande impiego di questi ultimi, 
ritenuto dall'azienda necessario per mantenere la 
competitivita con laconcorrenza. Allo sciopero ha subito 
aderito anche la Independent Pilot Association, i 2.000 piloti 
che lavorano per il servizio di spedizioni aeree di UPS. 
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Durante una conferenza stampa 
tenutasi qualche ora dopo, RO- 
nald Carey, presidente della Na- 
tional Brotherhood of Teamsters 
(un ex lavoratore Ups anche lui) 
rispondeva picche, spalleggiato 
dalla presenza decisa e benevola 
di Jolin Sweeney, nuovo e attivis- 
simo presidente della confedera- 
zione sindacale Afl-Cio. Lo scio- 
pero continua, ribattevano i sin- 
dacalisti e Sweeney ha promesso 
- attraverso prestiti raccolti tra 
tutti i siildacati della federazione 
- di stanziare iiilo a 10 milioni tli 
dollari alla settimana per aiutare i 
lavoratori dcllcl Ups a sopravvive- 
re e poter continuare la loro ver- 
tcnza sindacale mentre, non lavo- 

L 

A L DODICESTMO giorno del maggiore 
sciopero arnericano su territorio na- 
zionale degli ultimi ventisette anni, 

non scemano le tensioni tra la compagnia 
di spedizioni United Parcel Service (co- 
losso del trasporto veloce internazionale) 
e il Teamster, il sindacato degli autotra- 
sportatori, la pih grande ((union)) delle 78 
che compongono 1'American Federation 
of Labor. 

Le trattative sono rimaste bloccate per 
una settimana e solo ieri il govern0 ha an- 
nunciato che stanno per riprendere. I1 
presidente della Ups, James P. Kelly mar- 
tedl scorso aveva minacciato 15.000 li- 
cenziamenti se lo sciopero non si conclu- 
deva entro il fine della settimana. Una 
minaccia che si confronts con la 

capitale arnericano. Oggi come oggi, il 
57 per cento dei lavoratori Ups B part ti- 
me. 

Il secondo oggetto di disputa B relati- 
vo a1 piano pensioni. Secondo un con- 
tratto fimato con i teamsters, la Ups con- 
tribuisce ad un fondo pensioni costituito 
da diverse compagnie. Adesso, larnen- 
tando il fatto di dover pagare anche per 
societl in condizioni finanziarie peggiori 
della loro, i dirigenti Ups vorrebbero va- 
rare un lorepiano pensioni esclusivo, so- 
stenendo che, secondo le nuove modali- 
th, le pensioni dei lavoratori Ups sarabbe- 
ro destinate a salire. Prevedibilmente, il 
sindacato ha rifiutato l'offerta. 11 manage- 
ment della Ups ha chiesto di mettere a1 
voto la proposta tra i lavoratori. 

Mentre i teamsters ammoriiscono i lo- 
ro iscritti a prepararsi ad uno sc:iopero 
lungo e duro, la Ups, nei giorni scorsi, si e 
rivolta alla Casa bianca, invocando l'in- 
tervento del presidente. In Usa esiste una 
legge, la Taft-Hartley, secondo cui il pri- 
mo cittadino d'America ha facoltl di met- 
tere fine ad uno sciopero ((d'ufficio)) 
quando tale sciopero causi seri danni 
economici a1 paese. Ma Clinton ha deciso 
di tenersi alla larga dal problema: per ora, 
ha detto il presidente Usa in una confe- 
renza stampa di mercoledi scorso, lo 
sciopero dei lavoratori della Ups non 
mette a repentaglio la sicurezza e il be- 
nessere nazionali. 

3 

realta dello sciopero iniziato i14 
agosto, che sta mobilitando ben 
185.000 lavoratori e che costa 
tantissimo alla grande compa- 
gnia americana. 

A muso duro 

rando, non ricevono il regolare stipendio. 
Ora si vedra se la ripresa del confront0 riu- 
scirl a sbloccare la situazione. 

- 

Orari e pensioni 
"t 

tempo pieno, molti favoriscono 
un ((part time)) alla Ups perch6 
dotato di un buon pacchetto di 
contributi, le 20 ore settimanali 
previste dal quel contratto diffi- 

Sono due j rihcipali Aotivi dello sciopero 
che sta costando alla Ups (ridotta a poter 
gestire solo il 10 per cento delle normali 
spedizioni giornaliere) circa 50 milioni di 
dollari a1 giorno. I1 primo riguarda il lavoro 
part time. Mentre, tra gli impiegati della 
UPS, gli autisti lavorano nella stragrande 
maggioranza ((a tempo pienos con paghe 
orarie che arrivano ad una media di 19,95 
dollari l'ora (il minirno sindacale sul terri- 
torio nazionale 6 di 5,12 dollari all'ora), un 
crescente numero di coloro che scaricano, 
smistano e ricaricano i pacchi da spedire 

viene assunto solo part-time. In- 

cilmente bastano a mantenere una 
farniglia. Cosi molti impiegati so- 
no costretti a trovare altri lavori o 
a rimanere sulle liste del welfare. 

Nell'attuale scontro tra Ups e 
teamsters, i sindacalisti chiedono 
che la compagnia aumenti radi- 
calmente il numero delle assun- 
zioni a tempo pieno e le paghe 
orarie dei lavoratori a mezzo tem- 
po, indicando inoltre nel ((part ti- 
me)) un pericoloso new trend del , 

t 

' 

fatti, dal 1993 a oggi, dei 46.000 
lavoratori iscritti a1 sindacato che 
sono stati assunti dalla Ups, 
38.000 sono impiegati a:<mezzo 
tempo. Solo 8.000 hanno un con- 
tratto di 40 ore settimanali. '~~ sti- 
pendio medio dell'impiegato 
((part time)) e di circa 9 o 10 dolla- 
ri all'ora dopo due anni di lavoro. 
Ma se, rispetto ad altri lavori a 



'.d Sono riprese le trattativ 
per la vertenza Ups 
ma le parti sono lontane 

' L ~ & O ~  i 5 - q - y ?  
New York - Sono ripreseiekgrazie alle pressioni dell'am- 

ministrazione Clinton, le trattative per cercare di risolvere lo 
sciopero alla U p :  i leader sindacali e i rappresentanti dell'azien- 
da sono tomati al tavolo delle trattative affiancati dai mediatori 
federali. Ma, all'undicesimo giomo della paralisi del principale 
corriere americano, le posizioni restano distanti. ((Siamo qui per 
negoziare - ha dichiarato il presidente degli autostraportatori 
Ron Carey - nonostante rnanchino oggi ragioni per essere 
ottirnistin. L'obiettivo del segretario del lavoro Alexis Hennan, 
che dirige lo sforzo negoziale, i? tuttavia chiaro: sbloccare 
I'impasse per evitare le incognite legate a un intervento di. 
Clinton nella disputa. 

Gli appelli lanciati da esponenti del Congresso a maggioranza 
repubblicana e da parte di protagonisti delltindustria perche il 
govemo ordini agli scioperanti di tornare al lavoro si sono 
moltiplicati. Anche il sindacato i perb sceso in campo con 
decisione. La confederazione sindacale Afl-Cio ha assicurato il 
suo sostegno finanziario ai teamsters, mentre la union dei piloti 
della Ups ha assicurato che rispetteri i picchetti dello sciopero. 
E i sondaggi indicano che lo sciopero, per la prima volta in 
rnolti anni, i. popolare: oltre il 40% degli arnericani sostiene le 
ragioni del sindacato contro meno del 30% a favore dell'azien- 
da. I negoziati di questi giorni potrebbero ora rivelarsi decisivi. 

La battaglia alla Ups si i? trasfomata in uno scontro di 
proporzioni nazionali, riaprendo il dibattito sulla diffusione del 
lavoro part-time - eccessiva per il sindacato - e sulla geslione 
dei piani pensione. I1 60% dei lavoraton della Ups hanno 
contratti part-time, pagati 11 dollari I'ora contro i 20 in media 
degli assunti a tempo pieno. 

Marco Valsania 
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Prime ritorsioni nello scontro sindacale piu dura degli ultimi 25 anni. I1 colosso della spedizione ha gia perso mille miliardi 
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Ups licenzia 15mila scioperanti 
fl blocco dura da dodici giomi e sta metterzdo in ginocchio gli Stati Uniti 

; ti in tronco. manage- 
ment della Ups non scher- 

-L za, anzi mette paura. Ha 
. mantenuto fede alle mi- 

nacce: e scaduto ieri il suo 
ultimatume 15mila spedi- 

- zionieri, dopo lo sciopero, 
non ritomeranno pih all* 

-' Fin% sto di lavoro. Ma ai 
calisti radicali del Te- 

amsters poco importa, 
,; perch6 si tratta di stagio- 
- n a b  e part-time (studenti, 
' pensionati e casalinghi). 
C GI  scioperanh hanno n- 

1 sposto con minacce e inti- 
midazioni a chi voleva tor- 

. nare a lavorare: basta sfo- 
' - gliare i giornab americani 

e le ere le numerosissi- 
, :me &ere di spedizionieri 

che non vogliono pib scio- 
, .pemre. 

Siamo lontani dall'emer- 
- genza nazionale come so- 
' stiene il presidente Clin- 
: ton, ma l'economia ameri- 
L cana rischia la paralisi se 
-10 sciowro si p ro t rad  di 
un'altri setiimana. I 

. -185mila spedizionieri e i 
12.000 piloti della U s in- 
? crociano le braccia Ba do- 

dici gjorni. Significa che 9 
1 milioni di consegne gior- 
- naliere rimangono a terra, 
' compreso il7% della prc- 
- duzione industriale. E che ten-a c!i piccole azien- 
de ogru g r n o  sono cc- 

-strette a c udere i banen- 
ti o ridurre la produnone 
anche de160%. 

0 29.580 mlllardl dI #Ire 

0 1.820 lalliardl dl I k s  
di ut~le 

69 185.6m dipendenti 
a tempo pieno 

e responsab~lr 

Q 2.096 piloti 
della flotta I 

63 502 aerei di cui 302 
in att itto I 

69 17D.13ll tra camlon 
e furgoni I 

U n  magazzino Ups prima dello sciopero indetto dai 185mila spedizionieri (Foto:Contmno) 

Le vinime pih illustri 
dello sciopero Ups (il peg- 
giore di questi ultimi 25 
anni negli Usa) sono due 
grandi industrie che dan- 
no lavoro a un migliaia di 
opel-ai. Hanno cessato l'at- 
tivitti ieri la Russ Benie & 
Co. del New Jersey (leader 
nella costruzione di barn- 
bole) e la TechTeam del 
Michigan (cornputeristi- 
ca): entrambe famo parti- 

re 5mila pacchi di merce 
al giomo e senza 121 s i 
ma azzini sono stracofrm 
e i %i endenti ora costretti 
+e Krie o in cassa integra- 
none. 

Occorrerebbe un intero 
'ornale per pubblicare la 

fsta delle iccole e medie. 
aziende coypite dallo scio- 
pero a olttanza degli spedi- 
zionieri Ups. Questa sem- 
ta ha ripercussioni nega- 

tive sul22 per cento della 
opolazione e costa al- 

Feconomia americana sui 
300 milioni di dollari al 
giorno. AUa Ups, lo scio e 
ro t @B costato 550 d o :  
ni di dollari (circa, mille 
miliardi di lire), ma 11 peg- 
gio deve ancora arrivare. 

Le due parti sono lonta- 
ne anni luce: il sindacato 
chiede stesso trattarnento 
salariale (23 dollari l'ora) 

e pensionistico per chi la- 
vora part-time e a tem o 
pieno (questi ultimi gua&i- 

an0 7 dollari in b). u mana ement I!$ 
e i sindacatj d 3  ~eamsters 
sono tornati ieri a sedersi 
a1 tavolo delle trattative, 
abbandonato sabato scor- 
so. Ma sono stati obbligati 
a farlo dal ministro del La- 
voro Alexis Herman che, 
come tutta I'amministra- 

zione Clinton, 6 schierato 
dalla parte degh sciope- 
ranti. I Teamsters (tutti de- 
mocratici) hanno finanzia- 
to la cam agna presiden- 
ziale di ~ f n t o n  con un as- 
segno di quasi un milione 
di dollari. Ai repubblicani, 
hanno invece spedito le 
briciole: 70 mila dollari. 

Inoltre il ministro Her- 
man ha intimato all21ps 
di non rimpiazzare gh 
scio eranti: i picchettato- 
ri dey~eamsters sono deci- 
si a tutto, pronti a usare 
l'arma della violenza e po- 
trebbero xincendiaren le 
strade americane, come 
accadde negli scioperi de-. 
gh anni Trenta. 

Sono i pih radicali del- 
l'intero sindacato e dalla 
loro parte si e schierata ie- 
ri la Afl-Cio (la pih grande 
uunion. americana) che 
ha donato 18 miliardi di 
lire agli scioperanti: equi- 
vale a un assegno di 100 
mila lire settimanali. 

Sembra un controsen- 
so, ma ad aiutare i 
185mila scio ranti e la 
concorrenza Federal Ex- 
press, le poste arnericane, 
Dhl, Airborne ecc.) in gra- 
do di assorbire meno de! 
30 per cento delle conse- 

e giornaliere della Ups 
12 milioni tra pacchi e let- ?" 

tere). Le poste Usa non 
brillano per e5cienza e ve- 
loci& di consegna: con lo 
sciopero, il volume dei 
pacchi t aumentato del 
35%, ma le consegne accu- 
sano ritardi su ritardi. 

meno timori sui tassi 
no, nonostante gli scam 
bi rarefatti, ha visto pro 

M ~ ~ A N O  gressi generalizzati. 
Entrando nel dettaglit 

dei dati Usa, l'indice dc 
cazioni economiche ani-  prezzi a1 consumo a lu 
vate ieri dagli Stati Uniti lo 6 aumentato dell, 
ha allontanato i timori di &%, registrando mode 
un aumento dei tassi da sti incrementi dei val 
parte della Riserva Fede- cornparti merceologici 
rale: I'inflazione 6 scesa una discesa dello O,lL 

meno delle 

6 SCeSa. La lettura COm- montato in media in lL 
plessiva, di un'economia glio a 259.24 doll& d, 
che tira ma che non fa 261.32 dollari in gil 
prevedere tensioni imrne- 
diate sui prezzi, ha avuto gnO (data confermat' 
raessi positivi sui merca- Sono invece cresciute : 
ti, 11 dollaro ha toccata l2mila uniti le richies 
un massimo di 1,8475 settimanali di disoccup 
marchi ed 6 terminat0 zione anivate al Dipar 
poco sotto e in Europa il mento per il lavoro stat 
mercato obbligaziona- nitense. 

Nuove bordate di Stoiber (Csu) contro lJUern ( Per far quadrare il bilancio JuppC aveva incamerato i fondi pensionistici di  France TilCcom. Ora Jospin pensa a quelli dell% 

La Buba ;twe*e: 
((Pmnti analzare~~ 

A Parigi la fantasia (cantabile) a1 poten 
,, ,,,,- ~,,~r,,t~r,l,c;rt ,,-,, ~ . . , , , , ~ , q , ~ , ~ c ~ ~ ~ ~ m 4 ~ n ~ l L , , ~ o t o ~ + n . ~ n n n n ~ ~ ~ ~ . 1 ~ ~ v  



I grandi affari del pacchettp veloce 

Con uh traffic0 di 12 rnilio- 
ni di pacchi al giomo, la 
Ups detiene, negli Stati 
Uniti, in controllo delI'80 
per cento del mercato 
delle spedizioni via terra. 
Sitratta di un vero e pro- 
prio colossoil cui peso e 
andato crescendo paral- 
lelamente all'aumento 

Con unfatturato di 22,4 
miliardi di dollari all'anno 
e protitti pan a 1 , l  rniliardi 
di dollari, la United Par- 
cels Service e altrenta- 
settesimo posto nella 
classifica delle 500 princi- 
pali compagnie redatta da 
afortune magazine)) e, 
dato piu interessante, e al 

Assegnati allo stesso itine- 
rario anche per anni, gli 
autisti diventano una spe- 
cie di presenza familiare 
nel quartiere. Conoscono 
la abiidini dei residenti e 
dove lasciare un pacco se 
non ci sei. Sono talmente 
attesi nella fascia oraria 
della consegna che-di 

pero relativamente bene- 
vola. lntanto e lacompa- 
gnia che conta il maggior 
numero di iscritti alle liste 
del sindacato degli auto- 
trasportatori. In piu, met i  
degli iscritti alla Teamster 
union sono anche azionisti 
e l'attuale presidente della 
compagnia si e fatto le os- 

dell'importanza del tra- quarto postotra le corpo- recente - un gmppo di cit- sa non in un'universith Ivy 
sporto veloce di merci. ration piu ammirate D'A- tadini newyorkesi inviperi- League ma guidando i fa- 
ll suo ((premium)) servicb, 
owero le spedizione ae- 
ree con consegna nel giro 
delle successive venti- 
quattro o quarantotto ore, 
(servizio dove la Federal 
Express e leader], e oggi il 
settore in piu rapida cre- 
scita e quello dove e im- 
piegato il rnaggior nume- 
ro di lavorarori parttime. 

rnerica, battendo persino 
la Microsoft. None I'aereo 
di Federal Express o I'a- 
quila del servizoespresso 
della posta Usa, ma un be- 
nevolo, quasi demode, ca- 
rnioncino marron ciocco- 
lato il simbolo che piu evo- 
ca la Ups, servizio impa- 
gabile per chi acquista 
motto via corrispondenza. 

ti picchetto il carro attrez- 
zi che aveva agganciato il 
locale veicolo Ups perche 
era parcheggiato in se- 
condafila. ll guidatore del 
carro attrezzi rimase bar- 
riccato in cabina fino al- 
I'arrivo della polizia. 
Anche dal punto di vista 
del lavoro, I'immagine Ups 
e stata, fino a questo scio- 

mosi camioncini e stu- 
diando di notte Reutgers 
University. 
lnfine le paghe orarie del- 
la Ups sono notevolrnente 
p i i  alte di quelle della 
competizione: la Federal 
Express, per esempio, ha 
tariffe orarie piu basse e 
solo i suoi piloti apparten- 
gono al sindacato. 



D A QUANDO B d' entato il 
presidente del r 'American 
Federation of Labor, ven- 

tidue mesi fa, John Sweeney ha 
portato una ventata di nuova 
forza alle organizzazioni sinda- 
cali. Prima il grosso sforzo du- 
rante la campagna elettorale, poi 
un massiccio programma per 
espandere il numero degli iscrit- 

, ti a1 sindacato e la creazione di 
coalizione conatr i  gruppi di in- 1 

teresse, adesso - l'appoggio in- 
condizionato- a110 sciopero dei 
lavoratori Ups. Abbiamo parlato 
dello sciopero con .il Eccapo)) 
economists de1l:America Fcde- 
ration of Labor, Thomas Palley 
attualmente impegnato, per con- 
to della An, in uno studio sui 
nuovi modelli del rapporto di 
lavoro e autore del l i e  Plenty 
of Nothing: The Downsizing of 
the American Dream, che sir& 
pubblicato dalla Princeton Uni- ' 
versity F'ress. 

E' stato scrkto che lo sclopero 
della UPS B II plh Importante 
degll ultlml trent'annl... 

Non sono sicuro che sia il pih im- , 
portante sciopero degli ultimi 
trent'anni, ma B senza dubbio uno 
sciopero importante per i lavora- 
tori della Ups ed B anche diventa- 
to lo spkdchio, un simbolo, di 
quelli che sembrano essere i p m  
blemi del mercato del lavoro in 
America. In Europa, in Gran Bre- 
tagna, si parla spesso del modello 
americano. Oggi quel modello ha 
optato per una ccvia bassap, un 
corso cioB che implica salari ri- 
dotti - oggi anche chi ha un lavoro 
a tempo pieno pub wvarsi a vive- 
re in poverti - aumento dell'ine- 
guaglianza e bassa crescita della 
produttivith. Tutto questo in op- 
posizione a modelli di ((via alta* 
come per esempio quelli tedesco, 
svedese o olandese, paesi in cui 
I'economia ha avuto una crescita 
(1 p . r ~ , l u t ~ ~ ~ ~ i t , ' ~  n i < > l t r \  I , ~ ; I  1 8 ,  l n  

cedi quella americana. 
L'economia americana, non 

cresce grazie ad un aumento di 
produttivith bensi ad un aumento 
di tagli, semplicemente perch6 la 
forza lavoro e cosi vasta. Ma la 
produttivita B la chiave per otte- 
nere salari piil alti. Ci sono molti 
tasselli, oggi, a determinare come 
& cambiato il mosaic0 del mercato 
del lavoro. I salari scendono, au- 
mentano le ore, si vede una pro- 
gressiva elirpinazione del tradizo- 
nale rapporto di lavoro, quello 
ciob chi durava una vita e secon- 
do cui un operaio o un impiegato 
partecipava delle crescita econo- 
mica della compagnia. Inoltre, 
quella stessa compagnia ti garan- 
tiva assistenza sanitaria, una pen- 
sione. Oggi, tutti quegli accordi 
vengono progressivamente erosi. 
La sicurezza dell'impiego dimi- 
nuisce, come l'assistenza sanita- 
ria, la pensione e, soprattutto, di- 
minuiscono radicalrnente i salari. 

In parallelo, nasce tutta una 
nuova serie di rapporti lavorativi 
di cui il part time B up% grossa fet- 
ta. A live110 nazionale, il tcmezzo 
,tempo, B cresciuto, negli ultimi 
vent'anni, dal rappresentare il 
16,5% di tutti i lavoratori a1 
18,5%. E' stato riscontrato un ana- 
logo aurnento nel numero di colo- 
ro che svolgono pih di un lavoro: 
negli ultimi vent'anni, si B passati 
dal4,9% a1 6,4%. E si pub verifi- 
care anche un'espansione di quel- 
la che chimamiamo la ((help sup- 
ply industry)) owero il mercato 
che gestisce i lavoratori occasio- 
nali, dell'impiego cca tempo)): 25 
anni fa si trattava di 0,3 delle forza 
lavoro, oggi siamo a1 2,l. E cosi 
aumentano altre forme di impiego 
autonomo e nongarantito. 

II nodo delle trattatlve tra Ups 
e slndacato degll autotraspor- 
tatorl e la rlchlesta dl un au- 
mento delle assunzlonl a tem- 
po pleno e del salarlo del lave 
ratorl a meno tempo. 

Si. i! l ln  fatto di tempo E di retrih~l- 

zione. ma anche un no all'utilizzo 
di posti di lavoro ((part time)) per 
evitare di creare nuovi posizioni a 
tempo pieno. Oggi B frequente il 
caso di una persona che lavori an- 
che 40 ore-alla settimana senza 
per quest0 rientrare nella catego- 
ria del ((full time)). Si tratta, secon- 
do la direzione, di un impiegato a 
mezzo tempo che fa due turni. Se 
auei due turni venissero consoli- 
dati, come chiedono i teamsters, 
quella sarebbe, a tutti gli effetti, 
una posizione a tempo pieno. E la 
differenza tra i due non sta solo 
nel salaraio che, per un lavoratore 
full time B quasi doppio, ma nel 
fatto che un lavoratore part time B 
piu licenziabile e non usufi-uisce 
di molte delle protezioni sindaca- 
li. Non voglio negare che il part ti- 
me abbia dei benefici, come per 
esempio dare una maggor flessibi- 
liti alle famiglie. Ma la Ups lo ha 
strumentalizzato, B il suo mod0 di 
adottare la ((via bassa)) di cui par- 
lavamo prima. E il mezzo tempo, 
oggi, b diventato un simbolo della 
volonth di un datore di non impe- 
gnarsi presso i suoi impiegati. Per 
questo il part time B il vero nodo 
di questo sciopero 

E Il fondo penslonl? 
La pensione della Ups B pate  di 
un fondo pensioni complessivo 
concordat0 con i teamsters. Ades- 
so la direzione mole che la com- 
pagnia crei un fondo proprio. E' 
un fond0 collettivo che ha parec- 
chi vantaggi, come, per esempio, 
la cctrasportabilith)): se cambi la- 
voro hai diritto a portare la tua 
pensione con te. Nel caso il fondo 
pensioni fosse solo della Ups 
quella garanzia potrebbe venir a 
mancare. E poi c'B sicurezza nel 
non essere soli. Oggi la Ups B una 
compagnia che registra grossi pro- 
fitti, ma nell'arco di una vita lavo- 
rativa valutata intorno ai trenta- 
cinque anni le cose potrebbero 
cambiare. E se un'altra compagnia 

assumesse l'egemonia di questo 
settore dei trasporti, la pensione 
degli impegati Ups sarebbe co- 
munque garantita dall'apparte- 
nenza ad un fondo collettivo dei 
teamsters. E' uno schema sociale 
della gestione dei pensioni, in 
contrast0 a110 schema puramente 
privato chevorrebbe la Ups. 

Pensl che II grande appogglo 
che Ipf l  sta dando allo %lope- 
ro Ups lndlchl che Sweeney IIF 
tende focallzzare gll sforzl deC 
la federazlone slndacale verso 
le fasce plh basse della scala 
salarlale? 

I1 maggiore obbiettivo di Sweeney 
B l'aurnento dei salari, B il titolo 
del suo libro, America Needs o 
Raise. Dal1973 i salari de11'80 per 
cento del lavoratori Usa, cioB tut- 
ti, eccetto quelli cha hanno posi- 
zione manageriali e i professioni- 
sti, sono scesi del l2  per cento in 
relazione a1 loro potere d'acqui- 
sto. 

E' una colncldenza che I'Ame- 
rlcan Federatlon of Labor a b  
bla Inlzlato, proprlo In quest1 
glornl, una vasta campagna dl 
pubbllclth televblva? 

E' un puro un caso, stranissimo. A 
questo punto, con lo sciopero Ups 
in corso t? difficile dire se sia il mi- 

, gliore o il peggior momento per la 
campagna. Secondo me 6 una 
coincidenza potenzialmente sfor- 
tunata perch6 lo sciopero dela 
Ups potrebbe devolvere l'atten- 
zione dalla campagna che B intesa 
a evidenziare la dimensione posi- 
tiva del sindacato. 



Wall Street tonfo di Ferragosto 
dal nostro corrispondenteARTUR0 ZAMPAGLIONE 

NEW YORK - Pochi barbecue, 
oggi, nelle ville dei finanzieri sulla 
costa chic degli Hamptons: co a 
dei ter~ibili bacilli scoperti ne 'B a 
came per gli hamburger, ma so- 
prattutto del tracollo di ferragosto 
a Wail Street che ha impost0 riu- 
nioni strategiche domenicali. Che 
cosa farem0 alla i-ipertura dei 
mercati? si chiedono impauriti i 
estori dei fondi pensione e i guru 5 Salomon Brothers o M e d  

L ch. Vendere le azioni prima 
g s i a  tmppo tardi. oppure resi- 
stere? 
Le stesse domande rirnbalzano 

in ogni an olo dlAmerica: do o il 
miracolo %1 DOW Jones, lnPatti, 
che ha fatto piovere rniliardi come 
manna, creando nella sola Silicon 
Valley sessantaquattro milionari 
(in dollari) ogni giorno, si profila 
una fase difficile, ritlessiva, dolo- 
rosa. h a  fase dorninata dall'os- 
sessione di un botto simile a quel- 
lo dell'ottobre 1987. 

L'altm ieri a Wall Street qual- 
cuno ha detto: ci siamo. Sull'onda 
delle cattive notizie d e b  Gillette 
(utili in calo), della flessione del 
dollaro nelle iazze europee (do- 

ilbmm delf iniziodi a osto, ve- 
nerd era a 1798 nei codonti del- 
la lira), e soprattutto della paura, 
l'indice Dow Jones ha cominciato 
a perdere quota sin dalla mattina- 
ta. Le contrattazioni ordinate dai 
computer sembravano a senso 
unico: vendere. La situazione e 

do di mahtenere le pmmess&sui G f i a ~ ~ ~  le dividendi. Lo sciopem delllUps 
r n e & F &  -2 preoccupa gli investitori. E l'in- 

versione di tendenzadel dollm fa 
-9 tornab a 1 m8 pensare a un trasferimento di ca- 

kperp$-&& pitale da Wall Street d'Europa e 
all'ksia. Ma dietm alla flessione hChe k&+~h. Ath'a azionaria c'h so~rattutto la  aura. 

cento. 
L'improvviso declino di mezza 

estateappare incontrastoconida- 
ti macroeconomici che ancora 
mostrano gli Stati Uniti in una si- 
tuazione stabile, con l'idazione 
sotto controllo e la produzione e 
roduttivith in crescita. Neanche E Federal Reserve amare troDw 

uDo o mesi & euforia 2 dice 
DonalB~elkin della Prudential se- 
curities - la paura ha preso pie- 
den. Tutti sapevano che le quota- 
zioni di borsa erano molto supe- 
riori al valore reale dei titoli, ma 
nessuno voleva perdere la corsa 
del tom, anirnale-simbolo dellafa- 
se diboom azionario. Nessuno vo- 
leva rinunciare a profitti cartacei 
rapidi e indolori. Cosl, dalla ri- 
mavera il DOW B aumentato der29 

preoccupata, anche' 'se nessio per cento raggiungendo l'apice il 
vub escludere una lieve aurnento 6 aaosto. Ma adesso finanzieri e I 
dei tassi in uccasione della pmssi- opeFatori sembrano risvegliarsi 
mariunione. E allora come si spie- da sogni e illusione, e a ternere un 
ga l'incidente del Dow? Certo al- bis del 1987. Anche quell'anno 
cune societA, come Gillette e Co- Wall Street tuccb il massimo stori- 
ca-Ceca, hanno giil awertito gli co ad agosto. 



di ARTURO ZAMPAGLIONE 

?W2MATI dai picchetti nell'afosa estate Creata nel1907 da un diciannovenne molto 
97, ridotti alla fame dopo due settimane htraprendente, che faceva le prime wnsegne s se-T ndio. 1 185mila tras p o ~ t o r i  in bicicletta (e solo pi& tardi in moto), I'U & 

in sciouero de 1'U~s (United ~ a r c e  service) diventata un coloseo di 22.4 miliardi di do%- 
har&ohcevutodal'sinhacato 53 dollari atest4 ri di fatturato ( uasi h i i a  m~iardi), 302mi- 
100mila lire. Sull'asse- di sussistenza c'era la diuendenti. 81 cui l85mUa sindacalizzatl 
scritto: "Ricordati chela battaglia non i! solo (quehi in sciopero adesso) e 120mUa part- ti- 
w r  la nostra catemria ma wr tutti i lavorato- me. Paradogsalmente quasi tutte le aziod so- 
h d'AmericaW. contro&rte, owiamente, no in mano ai di ndeiti. I1 presidente James 
non & d'accordo: ]'Ups, che b la Tre so- 

Kel1ey dice & ~~ al time & essen- 
cieth mondiale del trsaorto uacc i. dbtri- dale wrcM U business SUG Out-ioni 
buendo 11 5 per amto delhrodoito interno lor- stagidnaIi (a Natale ci sono pi& consegne) e 
do degli Stati Uniti, oblettache b unalotta cor- perch6 vi & molta concorrenza. I 'teamsters", 
mrafiva. all'antica. dal sawre seasantottino. -he hanw un sindacato molto forte (che nel 
A Lo sciopero i! per U ridnovo del contratto passato aveva connlvenze mafiose) rispondo- 
triennale: U sindacatodei 'teamstersw. nocheilm-time~solounsistemaper 
dei tras rtatori, mole impedire il ri- 'wdQUi calmierzk i salari. 
w- sgnato al part-time e chiede Ii- L'opinione ubblica & d'aecordo: 11 
mitiallaflebuilade11avom; I'Upsri- 55 r oento &gli americani b in favo- 
sponde dl no reN nu-&be alla p M i  re xioperanti, solo u 27 per e n -  
c o m p e t i t i ~  ElI'uienda. llupsmo- to b contro. Ma finorala Casa Biancasi 
le mettere le mad sul fondo aensione i! riflutata di intervenlre. In altre ver- 
dei dlpendenti; il s i n &  e a" tenze, come uella dell'Amertcan Air- 
di no. Sui due uuntl le trattative urose- lines, aveva Ltto r imm a una l e m  

no a o l t r ak ,  ma I'acaordo a'ppare che consente, per motivi di sicurecure% 
Ekmissimo a dispetto dei -ti per i nazionale, di p-ttare 1 lavoratori 
diwndenti senza salario. uer I'azienda imwnendo una~ausa dl riflessione di 60 dor- 
(5bOmillardi alla settimanit) e brattutto per ni.~Questavolta~ill  linto on non iitiene che ci 
l'economiadel mese. In America, infatti, d so- siano le coMUzloni e soprattutto non mole in- 
no molte hdw-trie che vendono la me- uer debolire i sindacati che lo hanno am~~ggiato 
co&pondenza, affidando all'U la coke- neUe dtime elezioni. Si b lmitato imobilita- 
aria di comuuters, reneisent o me8;icine. re 11 mhistro del lavoro Alexis Herman. - M a  a1 d i h  dei cos'i-economici. lo sciouero Se d'im~mwiso la situazione b i a r i a  
dei "teamsters" intemmpe b&ente? so- ameri- si verh, dopo gli starnuti di 
nnitrlonfahtidelI'Americadintoniane. Staa Wall Street d z t t i m a n a  scorsa, il p-1- 
bwdare, infatti, che le favllle del dollaro, le 
rivoluzionl tecnologiche o i miracoli a Wall 
Street non bastano a sandre il benessere di 
una nazione. Che la disoccupazione & stata 
abolita-come sbandierano i ministri ameri- 
c a d  in ogd summit mondiale -ma 8010 ren- 
dendo pi instabile e precario U lavoro di tut- 
ti, a comlnciare da quello dei trasportatori 
dell'Ups mlnacclati quotidianamente dall'as- 
d o n e  di dipendenti part-time. 

dente sarh tentato di intervenire uer &tare ..-.-.- .-- -~ ~ - ~ - 

contraccolpi economici. ~ a c o m u i  ue vada a 
finhe lo sciowro dei 'teamsters" ?m dh se- 
gnat0 I'era clintoniana ne pih ne me&come 
uello de li assiatenti di volo aveva marcato 

?epopea % Ronald Reagan. Quella vlcenda 
mostrb 11 volto dlsumaw della reaganomics, 
qwlla attuale leva tante Ulusioni e aiuta gli 
americani (e gli americanofili) ad ammettere 
la realtB. 
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Ups, accord0 sindacati- 
time 

I 

!idiranno salari e occupatii I I 

Le parti sembrano entrambe soddisfatte. Ai sintlacati resta i l  controllo dei fondi pensione. IJtazienda ha subordinato 
le assunzioni alltandamento dei profitti. Subilo, per ovviare ;ti d,ll I li tlc.1 I)locco, pa  rlono 1 Srnila licenziainenti. I 

I 

Nf M' YORK. C' c l i  ~ ~ n o v o  ])ace Ira il 
siutl;lcalo (lei Irasl)orl;rtori e la 1,iir 
grantle s t ~ i e t a  tll s l~et l iz ioni  t l 'A~ner i -  
ca, la IJps. I h lw  I S ~ i o r ~ r l d i s c i o p e r o  
e HOore dl negozlali, a ~ r ~ e z ~ n o t ~ e  t l i  

lrlriedi l e  d u e  par t i  hanrro a r ~ n u r ~ c i a -  
l o  t l i  aver r a g ~ i ~ r r i l o  UII accortlo s ~ l l  
corr lral lo. E n e l  c o ~ r l o d i c l r l  Ila v i n l o  
o perso i lslndacalose~rrbra  reval ale re, 
arrclieselasocietatiagladetloclresa- 
ra~~ol~at ) i l~ r rentccos l re t laa  licerlzia- 
re IS rr~lladlpcnde~~tiaca~rsadel p r t r  
trarsi del lo  sciopero. I1 p i l i  I ie l to  \:ill- 
c i toree senz'altroClir) lon, con  il s ~ r o  
ni ir i istro de l  l a v o ~ o  Alexis l l e r n i a ~ i ,  
c l~es iPded ica ta  c o n  ost i r~azio~real la  
soluziorre tlella crisl. I'ii~ i ~ i c e r l o  P 
I ' i n r l ~ a l l o  c l ~ c  I'accortlo avra s ~ ~ l l e  al- 
Ire calegorie, p e r r l ~ e  al t l i  f ~ l o r i  tlclle 
I re g r a l ~ d l  d e l l ' a ~ ~ l o ~ i r o l ) i l e  rlesstlri 
co l r l ra t to i l r  l~art icolareserve (la rno- 
del lo  per g l l  altr i .  L.'esernl)io tlei Ira- 
sporlatori  6 sol i ra l tu t lo  pol i t ico, e 
r iafferrr~a la r ln l rovala c o ~ i ~ l ) a t t i v l l a  
dei s i ~ i d a c a l i a ~ r ~ e ~  lcanl. 

I-e due  q~resl ior r i  piu delicate SIII 
tapl)eto erarlo stale il parl-I~IIIP e Ic 
perlslonl. II s i~ ldaca to  11a sapierrle- 
mcn te  l lsato la p r i r r~a  per l l loslrarsi 
collie II t l l fe~rsorc del l 'occ~~paziorre, 
c l r i ede~ ldo  ~ r l l g l i o r i  co~rd iz io l r i  c p i i ~  
posti a ternpopierlo. M a  la qucs t io l~e  
p i i~  impor tan teera  senz'altro il 1)loc- 
r o  del tentative delta stwiela di con-  
qilistarsi la  gesliorle del font lo  !)en- 
s i o ~ ~ i s t i c o ,  o ~ g i  sot to Ia giuristI i ;r . ior~~ 

t lel sirrtlacalo ir~sierr lc allc ~ ) c r ~ s i o r ~ i  
t lei  1rasl)otlatori tli al lre sctcil!la. I'cr il 
sintlacato, perdere c111cslo 1)rivilcgio 
siguificava [)ertlerelI 1)oleredl of lr ire 
l i vc l l i  t l i  pensiorri s tx l~ l i s fncen~ i  ai di. 
~rerrdel r l i  di sociela I I I~I I~ flori t le del- 
la Ups. ESII c l~ les lo Ira virr lo. l l a  virrltr 
a r rc l~cs~rg l i  a u r l ~ c ~ ~ l i  \;rl;~riali. l a  Ipnga 
r i rn l l a  per i lavoratori  a ler111>1) p i r l ro ,  
circa2OdolIariI'ora,crcsccratli311~1- 
I;~ri e I0 ~ r c l  l)eriodotJtnl t o ~ ~ l r a l l o .  La 
~;~!at)ase r l i  8 t lol lar i  salila t l i  SO(-en- 
I e s ~ ~ i r i .  li anche la ~ ) n g a ~ ~ ~ e t l i a  c l i  un 
par t - t i r~ iesa l i r i da  1 1 a 1 Stlol lari .  

M e r ~ o c l r i a r o P c l r i  I r a \ ~ i ~ ~ t o s ~ r l l e a l -  
I re  cluestioni. Sulla cl~rr;~ln tlel r o l l .  
Iratto, la sociera Ira o t l e r l ~ l l o  5 a r~ r l i ,  
r r ~ e ~ ~ t r e i l  sir1tlacaloavrcl)l)evoluto3. 
Ir l  a l ~ l ~ a r r r r z a  la IJps I la c e t l ~ r l o  s ~ l l l r  
ass~rr~zicrrri, 10 r ~ r i l a  i r ~  5 a r ~ r ~ i  irlvcce 
t l i  IOW,  rna le l ~ a  trr l)ort l inateal l 'a~r- 
t l a ~ r l r n t o  dcl la s c ~ i v l i .  111 ~ ) c r c l ~ r  I)a- 
role, le nuove  a s s ~ ~ r ~ ~ i o ~ ~ i  11or1 saran- 
r)oc.crlc, m a  r ie r l t r r r ;~ r r l~o  II(-IIc~~III- 
~ ~ n ~ i l ) i l i ~ a  s ~ a l ~ i l i t c ~ l ; ~ l  I I I (M I~~ I I~O~~~~ I~ I -  
t i v o  tlella IJps. F, lwic IIC Ic t l ~ r e  w t l i -  
r~~arretliscio~~croet~~~asitotalepirrali- 
si I ~ a n r l o  d i ro l ta lo,  si s l i n ~ a ,  il 5'K) tlrl 
g i ro  di affari  al l 'uff icio ~ )os la lc  c alla 
Fetlcral I'xpress, II ~)resitl(arr~c J;IIII~~ 
Kelly li;~ a r ~ n c r ~ ~ c i a l o  clei licerlzia. 
Inen t i  c l ~ e  possorlo a r r i v ; ~ ~ r  f i r lo  nl 
n l l l l l c r o  tli 15 r r ~ i l a  Ma~ lov rc .  terrori- 
slicllc, h a  c o n l n i o ~ t n t o  I to l r  Carey, i I  

IN- tlel l ~ r c v c  t e r ~ i l i r ~ e ,  111a IIOII 111 tcr- 
~ ~ ~ r ~ ~ i ( ~ o s i t I r r l ~ r r l ~ ~ ; r l ~ ~ i .  

I,'at cordtr e arrt lalo al \@oltr ier i  po- 
nwriggio, p r i ~ l l a  tlel c o n ~ i l a l o  di 50 
clre plt.siede a l  negozialo, p o i  dcll'as- 
scr)\l)ica dei  clllatlri, chre rappresen- 
ta l l t i  ~ l i  crgni sezio~re locale. bla g i i  ill 
111,1lti11n1a \ \ i l l  C l i~ r lo r r ,  111 v ; ~ c a n ~  
s~r l l ' l ~o l i r  t lel  Massac.lrusetts h4a~l l ia 's  
Vineyard, a\'rva t l i c l~ ia ra lo  la sua 
scnltlislarior~e per i l  r is~rl lattr (lei IIC- 
goziali. F.ra il piorr lo  del s ~ o  con l -  
l) learr~ro, e Ira anntrnciato, (aioslo be- 
rlc e arrclrc la n ; ~ ~ i o n e . .  . 1)olnenit.a 
scorsil, prirlra t l i  part ire per I r e  setti- 
Inane di rrreritate \,acalizc, C l i n t o r ~  
avev;! d e t t o c l ~ e  l e d u e  part i  erano \ t i -  

c i l )ea 1111 I>IIOII accor(lo. I :c l~e losc io-  
p ~ . r o  %lava per ler~))il\;)re. No11 era ve- 
ro, n la e sla lo IIII s e g ~ ~ n l e  ir11l)ortalile 
pc.rilsir~dac.alo,cllesicserititospir~lo 
a t 11i11tIcre il 11e~o7i:11o. l'ert cy>itot.o. 
rire a111ic.ocle1 r ~ ~ o \ ~ i r ~ i e r ~ l o  s i r~t lacak,  
(I;\ CIII II;I r i ( .e \ ,~~lo 111iIio11i t l i  t lol l ;~ri  
1 ~ 1 ~ 1  I:, ~II;I ( f ~ ~ ~ ~ f ) ; ~ t : ~ ~ , ~  CI(~IIOI~I~-, Cli11. 
lor1 si c I rovato r)t.lla t l i f l ~ r i l e  cont l i -  
zior~c, t l i  ~ ) o l r  po lc r  i n len~en i re t l l re l -  
I;IIII~~III~ 11e1ltr cr i \ i .  l . ' \ ~ ~ i i ( . a  aziorie 
pr)ssil)ile~)cr I'a1111ninictrazio1re6sla- 
111 l o  sforzo t lel r r ~ i r ~ i s t r o  ( lcl  l avoro  
I M ! ~  ( o ~ ~ v i ~ ~ c c ~ c  le d\re parti a lorr lare 
al ~a \ *o loc l (~ l le  t ra l I ;~t i \~egio\~ct l i  scor- 
so.  1'c.r In I I t ~ r r ~ r a ~ ~ ~ s t a t o u n  i r l tu lk~ivo-  
c ~ ~ l ) i I c t r i o r ~ l o .  

silltlacato clei trasl)orlalori, c l ~ e  si _ -. ~ 

aspetta la ritIuziorlt. t~c:~~'ot.c.ul~,~zic,- i Anna ~i Lel l io  














